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I. STIRI
1. Joe Biden a vizitat miercuri Israelul

Joe Biden, presedintele Statelor Unite, care a vizitat Israelul miercuri, se va deplasa,
de asemenea, in lordania, la Amman, unde se va intalni cu regele Abdullah al IlI-lea, cu
presedintele egiptean Abdel Fattah al-Sissi si cu Mahmoud Abbas, presedintele Autoritatii
Nationale Palestiniene.

Vor fi discutii despre criza umanitara din Fasia Gaza, iar presedintele Biden ,va
reitera convingerea noastra ca Hamas nu reprezintd marea majoritate a poporului
palestinian, care este si el victima”, a declarat John Kirby, purtatorul de cuvant al Consiliului
Nationale de Securitate al SUA, conform Agerpres.

Anunturile cu vizita presedintelui SUA au venit dupa ce secretarul de stat al SUA,
Antony Blinken, a purtat luni seara aproape opt ore de discutii cu cabinetul de razboi al
premierului israelian Benjamin Netanyahu pe tema crizei umanitare in desfasurare din Gaza.

Antony Blinken: ,Presedintele Biden vine aici intr-un moment critic pentru Israel.
Presedintele va reafirma solidaritatea Statelor Unite cu Israelul”.

Comunitatea internationala isi intensifica eforturile pentru a preveni o escaladare a
conflictului din Orientul Mijlociu si pentru a proteja civilii. Totusi, determinarea Israelului de
a anihila miscarea islamista palestiniana dupa atacul din 7 octombrie si tensiunile sporite de
la granita cu Libanul complica sansele de mediere pe termen scurt.

2. Compania de project management Senaria vizeaz? triplarea cifrei de afaceri
in acest an

Senaria, companie de management in constructii si real estate development, incheie
primele nouad luni ale anului cu o triplare a cifrei de afaceri (700.000 euro) fata de perioada
similara din 2022 si estimeaza ca va depasi targetul initial de 800.000 de euro, cifra de
afaceri la nivel de 2023.

In primele noui luni ale anului, compania a contractat proiecte din zona de
management de proiect, fit-out si servicii de due diligence tehnic furnizate in vederea
achizitionarii de imobile catre investitori privati si fonduri de investitii.

Cele mai multe proiecte au fost contractate pentru construction & project
management In domeniul office, retail si industrial (59%), rezidential (28%), respectiv alte
proiecte (13%). Cele mai multe dintre aceste proiecte au fost preluate din faza de
preconstructie, confirmand tendinta investitorilor de precautie si optimizare a costurilor,
accentuata pe fondul contextului economic actual.

“Piata constructiilor din Romania a suferit schimbari semnificative in prima jumatate
a acestui an. Una dintre modificarile majore consta in adancirea crizei proiectelor private. Se
observa o scadere a investitiilor private In constructii, ceea ce a afectat in mod direct
numarul de proiecte. Investitorii care decid sa mearga inainte cu proiectele pun accent pe
optimizarea costurilor si supravegherea atenta a lucrdrilor”, a precizat Catalin Chimir,
Managing Director al Senaria.

Potrivit fondatorului companiei, principalele tendinte in piata de real estate pentru
2023-2024 sunt accentul pus pe proiecte high-end din segmentul rezidential si semnalele
pozitive pentru proiectele din zona industrial & logistic.

In plus, pe fondul climatului economic actual, multe companii din domeniul
constructiilor se orienteaza catre mari proiecte publice finantate prin PNRR, care vor asigura
un flux de lucru in perioada urmatoare.

Printre cele mai importante proiecte administrate in prima parte a acestui an de
companie se numara proiectele rezidentiale de tip boutique precum Belgrad 8, situat in zona
centrald a Capitalei, proiectele industriale precum o hala de productie si depozitare pentru
ansambluri de componente si accesorii pentru instalatii de ventilatie, incalzire si climatizare
din Fundulea, Calarasi sau fit-out ateliere si birouri penstru Printec Group Romania. Pentru
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perioada urmatoare, compania a preluat si contracte In zona publica, incluzand servicii de
supervizare pentru proiecte de amploare pe segmentul medical si social.

3. Eric Maskin, Nobel pentru Economie, despre noua ordine mondiala: “reformele
apar doar in urma unui dezastru.”Cum arata lumea noastra prin ochii unui
laureat Nobel pentru economie, profesorul Eric Maskin, parintele teoriei
proiectarii mecanismelor.

Eric Maskin, laureat al Premiului Nobel pentru Economie in 2007, este recunoscut pe
plan international pentru contributiile sale semnificative iIn domeniul teoriei privind
designul mecanismelor. Cunoscuta si sub numele ,reverse game theory”, aceasta are in
vedere alinierea stimulentelor individuale cu obiectivele grupului si are aplicatii variate, de
la afaceri la politici globale. Mai exact, pornind de la un scop economic sau social, proiectarea
mecanismului determina daca este posibil sa se construiasca o institutie (sau un mecanism)
care si atingi acel obiectiv. In prezent, profesorul Maskin este activ in diverse domenii ale
teoriei economice, inclusiv teoria jocurilor, economia politica, teoria contractelor si teoria
alegerii sociale.

Intr-un interviu recent in exclusivitate pentru Forbes Romania, cu ocazia acordarii
titlului de Doctor Honoris Causa de catre comunitatea academica din cadrul Universitatii de
Vest Timisoara (UVT), Eric Maskin a oferit perspective asupra unor probleme globale
actuale.

Unul dintre subiectele centrale a fost reprezentat crizele financiare. Istoria ne-a aratat
ca aceste crize se repetd, iar Maskin subliniaza importanta invatarii din greselile trecutului.
Maskin a discutat si despre sistemele electorale, subliniind defectele sistemului de balotaj
din multe tari.

Pe plan geopolitic, profesorul a evidentiat greselile Vestului in relatia cu Rusia dupa
caderea Uniunii Sovietice si a subliniat importanta cooperadrii In rezolvarea conflictelor
internationale. Acesta considera ca Europa ar trebui sa joace un rol mai important in raport
cu SUA pe scena mondiala.

Nu in ultimul rand, Eric Maskin a discutat despre insight-uri personale si despre
activitatile sale de cercetare si didactice si despre cele mai importante riscuri pentru
economia si societatea mondiala in prezent.

FORBES ROMANIA: Avem o intreagi traditie de crize financiare si se pare ci nu
invatam niciodatd, pentru ca ele se repeta mereu. Sau Invatam?

ERIC MASKIN: Aceasta traditie a crizelor financiare are, intr-adevar, elemente
comune din care ar trebui sa invatam. Dar nu invatam intotdeauna atat de bine pe cat ar
trebui.

Exista o tendinta pe pietele financiare de a exista un efect de levier prea mare. Efectul
de levier inseamna ca atunci cand bancile acorda imprumuturi - aceasta este sarcina lor de a
acorda Imprumuturi antreprenorilor -, ele pun, de obicei, o parte din banii proprii in
imprumut, dar imprumuta si o mare parte din bani de la alte banci. Astfel, in cazul in care
imprumutul este rambursat, daca antreprenorul are succes si plateste bancii, efectul de
levier permite bancii sa isi mareasca profitul, deoarece beneficiaza de toate castigurile.
Trebuie sa ramburseze celorlalte banci doar ceea ce a imprumutat de la ele, astfel incat
aceasta este partea buna a efectului de levier. Permite bancilor sa isi mareasca randamentul.
De asemenea, le permite sa acorde imprumuturi unui numar mult mai mare de antreprenori
decat ar putea face daca ar folosi doar banii proprii. Si asta este un lucru bun, deoarece
inseamna ca mai multi antreprenori vor primi finantare. Dar exista si un revers al medaliei.
lar partea proasta este ca proiectele antreprenoriale sunt de obicei riscante. S-ar putea sa
dea roade, dar s-ar putea sa nu. Daca dau roade, foarte bine, toata lumea este fericita. Dar
daca nu dau roade, antreprenorul nu poate rambursa datoria bancii. Dar, mai rau decat atat,
banca nu poate rambursa cealalta banca.

Deci banca initiala ar putea avea probleme pentru ca nu este platita. Dar si bancile de
la care s-a imprumutat au probleme pentru ca nu sunt rambursate. Si se poate produce o
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reactie in lant cu falimente bancare, deoarece toate bancile sunt legate intre ele prin efectul
de levier. Si exact asta s-a intamplat in criza din 2008 si 2009, marea criza financiara de
acum 14-15 ani. Si se parea ca asta se va intampla din nou sau s-ar putea intampla din nou in
acest an, cand o serie de banci proeminente, cum ar fi Silicon Valley Bank si mai multe banci
europene, au avut probleme.

Argumentul meu este ca existda doua moduri In care guvernele ar trebui sa abordeze
posibilitatea unor crize financiare. In primul rand, in cazul in care se produce, sa zicem, un
faliment bancar sau o serie de falimente bancare, guvernul ar trebui sa intervind rapid
pentru a incerca sa previna raspandirea problemei. Pentru cd, daca se raspandeste, atunci se
poate ajunge la paralizia intregului sistem financiar. Chiar daca problema initiala a fost
destul de micd, aceasta se amplifica prin efectul de levier si, in cele din urma3, intregul sistem
financiar poate fi inoperant. Prin urmare, este foarte important ca guvernul sa intervina si,
de fapt, sa salveze aceste banci care au probleme. Acum, oamenii nu inteleg de ce acest lucru
este atat de important. Ei spun ca banca a facut un lucru prostesc. De ce ar trebui sa o
salvati? De ce ar trebui sa o salvati? Dar ideea este ca nu se face asta pentru a salva banca
respectiva.

Daca ar fi fost vorba doar de acea banca falimentar3, ar fi fost bine. Dar problema este
ca, deoarece toate bancile sunt legate intre ele prin efectul de levier, trebuie sa Impiedici
problema sa scape de sub control. Si, astfel, salvarea bancii este cea mai buna modalitate de a
face acest lucru inainte ca o problema mica sa devina o problema mare. Din fericire, in
primavara acestui an, cind am inceput sa vedem unele falimente bancare, exact asta s-a
intamplat. Si, din cate putem observa, problema a fost evitata. Dar acesta nu este singurul
lucru pe care ar trebui sa il faca guvernul, pentru ca daca tot ceea ce face este sa salveze
bancile care au probleme, atunci bancile sunt incurajate sa ignore riscurile pe care nu le
creeaza imprumuturile antreprenoriale. Ele spun: ,De ce ar trebui sa-mi fac griji daca acest
antreprenor va reusi sau nu? Daca reuseste, foarte bine. Daca nu reuseste, guvernul ma va
salva, astfel incat sa pot ignora riscurile. Aceasta este ceea ce se numeste o problema de
hazard moral si Inseamna ca guvernul trebuie sa faca mai mult decat sa salveze bancile
atunci cand acestea au probleme. Trebuie, in primul rand, sa incerce sa impiedice falimentele
bancare. lar modul in care poate face acest lucru este sa reglementeze efectul de levier
pentru a se asigura ca ratele de Indatorare nu devin prea mari si sa verifice ratele de
indatorare prin ceea ce se numeste teste de stres.

Se verifica nivelul de capital pe care il are banca si cat de mult ar fi capabila sa
supravietuiasca singura in cazul in care nu ar fi platita. Si asta este ceea ce se numeste
reglementare. Si este o componenta foarte importanta pentru a ne asigura ca pietele
financiare functioneaza bine. Dupa marea criza financiara din 2008 si 2009, in Europa si in
SUA, toate statele au fost de acord ca trebuie sa inasprim reglementarile. Si au facut acest
lucru in SUA - a fost vorba de adoptarea legislatiei financiare Dodd-Frank. In Europa, au
revizuit acordul Basel. Asta a fost bine. Reglementarea s-a indsprit si, in realitate, nu au
existat amenintari serioase privind crizele financiare timp de multi ani. Dar problema este ca
oamenii au senzatia ca, daca nu exista probleme timp suficient de Indelungat, nu va exista
niciodata o problema. Si astfel, in urma cu cativa ani, din nou, atat in Europa, cat si in SUA,
unii politicieni au spus: ,Ei bine, nu am avut o criza financiara, hai sa relaxam
reglementarile”, ceea ce a fost exact ceea ce nu trebuia facut. Haideti sa facem mai putine
teste de stres si acesta este sensul in care ma tem ca nu invatam intotdeauna atat de bine pe
cat ar trebui din crizele anterioare. Da, reactiondm corespunzator la ele pentru o vreme.
Punem in aplicare reglementari. Dar daca lucrurile continua suficient de mult timp fara o
criza, atunci simtim acest impuls de a relaxa reglementarile, ceea ce face ca urmatoarea criza
sa fie si mai mare.

FORBES ROMANIA: Am discutat cu o multime de antreprenori si lideri de afaceri din
Romania in ultimele saptamani pentru a primi intrebari pentru dumneavoastra, iar printre
acestea s-a regasit o intrebare frecventa legata de utilizarile practice ale teoriei
dumneavoastra de proiectare a mecanismelor in strategia lor de afaceri. Cum pot folosi ei
teoria proiectarii mecanismelor si cum {i poate ajuta aceasta in strategia lor de afaceri?



ERIC MASKIN: Ei bine, teoria proiectarii mecanismelor, care, asa cum ati spus, este o
specialitate a mea, se refera la stimulente. Daca administrezi o afacere sau daca administrezi
o tara sau o organizatie internationald, cum convingi fiecare membru al companiei, al tarii
sau al organizatiei sa se comporte in interesul marelui grup? Daca sunteti directorul general
al unei companii, aveti anumite obiective. Angajatii dumneavoastra, desigur, au propriile
obiective. Ei vor sa obtina un venit decent. Ei vor sa fie promovati In urma unor performante
bune. Proiectarea mecanismului poate fi utilizatd pentru elaborarea pachetelor de
compensatii pentru directori, sa zicem, Intr-o companie, pentru a alinia obiectivele
directorilor cu cele ale companiei in ansamblu. Astfel, in cazul particular din SUA, este foarte
frecventa acordarea de stock options pentru directorii de corporatii. Dar ce fel de stock
options ar trebui sa oferiti si ce combinatie de stock options si salariu fix ar trebui sa oferiti?
Acestea sunt genul de intrebari la care proiectarea mecanismului poate ajuta la gasirea unui
raspuns la o scara mai mare. Proiectarea mecanismelor poate rezolva si a rezolvat unele
dintre marile probleme cu care ne confruntam la nivel global. Astfel, schimbarile climatice
reprezintd in esenta o problema de aliniere a stimulentelor. Cum convingem diferitele tari
ale lumii sa ia masuri care sa evite o catastrofa climatica in viitor, si elaborarea unui acord
international, de exemplu, care sa fie eficient In reducerea emisiilor de dioxid de carbon sau
in eliminarea eficienta a dioxidului de carbon din atmosfera reprezinta, la randul sau, un
exercitiu de proiectare a mecanismelor.

FORBES ROMANIA: Si cum se poate face asta, din moment ce am aflat ci luna iulie a
acestui an a fost cea mai fierbinte luna din istoria masuratorilor facute vreodata pe Pamant?

ERIC MASKIN: Ei bine, cred ca In acest moment nu va fi suficient ca, pur si simplu, sa
nu mai emitem dioxid de carbon si sa trecem, sa zicem, la energie verde. Trebuie sa facem
asta, desigur. Dar asta nu va fi suficient. Totodata, trebuie sa gasim noi tehnologii pentru a
elimina dioxidul de carbon din atmosfera. Exista deja unele tehnologii. Captarea carbonului.
Plantarea de paduri. Dar niciuna dintre tehnologiile existente nu poate fi extinsa la un nivel
care sa fie suficient pentru a rezolva problema. Cum putem gasi noi astfel de tehnologii? Ei
bine, din nou, este o chestiune de stimulente. Vreti sa le oferiti antreprenorilor cu idei
ingenioase stimulentul de a dezvolta aceste idei intr-un mod care sa promoveze ceea ce s-ar
putea numi o taxa negativa pe carbon. Adica suntem obisnuiti cu ideea ca, daca emiti dioxid
de carbon in atmosfera, ar trebui sa platesti o taxa egala cu daunele pe care le produci. Dar,
in acelasi timp, daca gasesti o modalitate de a elimina dioxidul de carbon din atmosfera, ar
trebui sa fii subventionat, ar trebui sa fii recompensat pentru asta. Si daca anticipezi ca vei
primi o recompensa, aceasta iti va creste motivatia de a gasi o modalitate de a elimina
carbonul.

FORBES ROMANIA: Si daci tot vorbim de abordari practice ale teoriei dumneavoastra
de proiectare a mecanismelor, care este abordarea practicd in una dintre problemele
sensibile din Romania, dar si de oriunde in lume, ma refer la combaterea coruptiei si
promovarea transparentei — administratia publicd, dar si administratia centrala?

ERIC MASKIN: Ei bine, si aici este vorba de o problema de stimulente. Cum ii stimulezi
pe functionarii publici sa se comporte asa cum ne dorim noi si nu intr-un mod corupt? Cred
ca exista, intr-adevar, cateva modele interesante, cateva exemple interesante de urmat. Si
unul care Imi vine In minte este Singapore. Singapore este o tara cu un guvern foarte eficient.
In unele privinte, s-ar putea si fie prea eficient. Adic3 existd opinia ci este represiv. Cu toate
acestea, atunci cand vine vorba de coruptie, au reusit cu succes sa o evite. lar modul in care
fac acest lucru este acela de a-si plati extrem de bine functionarii publici. Dar exista o
toleranta foarte scazuta fata de coruptie. Asa ca, atata timp cat te comporti cum trebuie,
primesti un salariu foarte bun. Mult mai mare decat in majoritatea celorlalte tari. Si, astfel,
stimulentul tau de a fi corupt este diminuat. Dar daca esti prins facand ceva ce nu ar trebui sa
faci, esti imediat concediat. Nu, toleranta zero pentru coruptie. Acest tip de sistem a
functionat cu siguranta pentru Singapore. Si cred ca este un lucru la care tarile din alte parti
ale lumii ar trebui sa se gandeasca.

FORBES ROMANIA: Rimanem la zona politici. Anul viitor, in Romania va fi un an
important. Avem patru runde de alegeri, alegerile locale, alegerile pentru Parlamentul
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Romaniei, alegerile pentru Parlamentul European si alegerile pentru Presedintia Romaniei.
Este pentru prima data in mai bine de 20 de ani cand se potrivesc aceste tururi de scrutin.
Ma folosesc de titlul uneia dintre lucrarile dumneavoastra pentru a va intreba: cum ar trebui
sa ne alegem liderii?

ERIC MASKIN: Ei bine, daca va referiti la presedinte. Daca imi amintesc corect, aici
exista un sistem de tip ,run off’, adica un prim tur in care ar putea fi destul de multi
candidati. Daca cineva obtine majoritatea voturilor in primul tur, atunci asta e tot. Dar ceea
ce s-ar putea intampla, ceea ce se Intampla de obicei este ca nimeni nu obtine majoritatea. Si,
astfel, cei doi candidati care au obtinut cele mai multe voturi merg la un tur de scrutin.
Acesta este acelasi sistem care este folosit in Franta. Este folosit si In Brazilia. Este folosit
intr-un numar destul de mare de tari pentru presedinti. Si nu este un sistem teribil, dar poate
fi imbunatatit. Si iata care este problema. Dati-mi voie sa dau un exemplu din istoria politica
franceza. Daca ne intoarcem la alegerile din 2002, la alegerile prezidentiale franceze din
2002, au fost trei candidati la acele alegeri care se asteptau sa se descurce bine. Era vorba de
presedintele in exercitiu, Jacques Chirac. A fost contracandidatul de stanga, Lionel Jospin, iar
apoi a fost un candidat de extrema dreapta din partea Frontului National, Jean-Marie Le Pen,
tatal lui Marine Le Pen, care este un politician foarte important in prezent. Dar el a fost tatal
ei. Ceea ce se astepta sa se intample era ca Chirac si Jospin vor merge in turul doi si apoi va fi
o competitie intre cei doi.

De fapt, multi oameni au crezut ca Jospin va castiga, dar Jospin nici macar nu a ajuns
in turul doi. Ceea ce s-a Intdmplat a fost ca au existat mai multi alti candidati de stanga in
cadrul acelui scrutin. Jospin a Impartit voturile din primul tur cu ceilalti candidati de stanga
si s-a dovedit ca Le Pen a ajuns in turul doi cu Chirac. Chirac a castigat cu usurintd, dar, din
punct de vedere democratic, nu avea niciun sens ca Le Pen sa fie In turul doi, deoarece toata
lumea stia ca, daca Le Pen ar fi concurat cu Jospin, care a fost eliminat, Jospin ar fi castigat cu
usurinta. Le Pen era mai mult sau mai putin o figura marginala. Faptul ca a existat aceasta
divizare a voturilor de stinga arata ca exista o deficienta in sistemul de tur de scrutin, o
deficienta in sistemul francez, o deficienta in sistemul romanesc. Cum putem Imbunatati
sistemul? Ei bine, ceea ce as recomanda este ca, In loc sa avem un sistem de tur de scrutin, sa
le permitem alegatorilor sa faca mai mult decat sa voteze pentru un singur candidat. Daca
votezi pentru un singur candidat, nu poti sa iti exprimi optiunea intre ceilalti candidati. Si,
astfel, daca nu castiga candidatul preferat, atunci, de fapt, sunteti exclus din alegeri.

Nu mai ai niciun cuvant de spus. Si asta a fost problema in 2002. Majoritatea
oamenilor il preferau cu siguranta pe Jospin in locul lui Le Pen. Dar daca nu votau pentru
Jospin, nu aveau cum sa isi exprime aceasta preferinta. Au votat pentru unul sau pentru
ceilalti candidati de stanga. Asa ca ceea ce recomand este ca alegatorilor sa li se permita sa
clasifice candidatii de la cel mai drag la cel mai putin drag. Astfel, as putea sa-1 pun pe Jospin
pe primul loc, sau as putea pune un alt candidat de stanga pe primul loc si poate pe Jospin pe
locul doi. Dar as pune toti candidatii mei favoriti deasupra lui Le Pen. Si atunci castigatorul
alegerilor este candidatul care, intr-o comparatie pe perechi, ar invinge cu o majoritate pe
fiecare dintre ceilalti candidati. Deci, daca vor candida Jospin, si Chirac, si Le Pen. Jospin
castigd daca majoritatea alegatorilor il claseaza pe Jospin deasupra lui Chirac si, de
asemenea, majoritatea alegatorilor il claseaza pe Jospin deasupra lui Le Pen. Si asta
garanteaza ca aveti un castigator care este, intr-adevar, alegerea majoritatii. Despre asta este
vorba in democratie. Asa ca lasati majoritatea sa decida. As recomanda o astfel de reforma in
Romania, dar si in Franta.

FORBES ROMANIA: Dar e mult mai greu sa schimbi obiceiurile.

ERIC MASKIN: De obicei, reformele de genul acesta apar doar In urma unui dezastru.
Ceva merge teribil de prost si oamenii spun, oh, nu putem lasa sa se mai intample asta. Si
atunci fac o reforma. Si, de fapt, asta s-a intamplat in SUA. Prin urmare, genul de reforma pe
care o solicit este, de fapt, cea pe care o vedem acum in curs de implementare.

FORBES ROMANIA: Chiar in New York.

ERIC MASKIN: In New York, dar si In Alaska, in Nevada, in Oregon si in multe alte
locuri. Si acesta este, intr-o oarecare masura, un raspuns la Donald Trump. Cum a fost ales
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Donald Trump? Nu pentru ca a obtinut o majoritate, ci pentru ca ceilalti candidati si-au
divizat voturile si el a reusit sa castige fara majoritate.

FORBES ROMANIA: Rimanem la abordiri practice. Si ajungem la un subiect
important, un conflict important foarte apropiat de Romania. Razboiul din Ucraina. Cum
poate teoria dumneavoastra a jocului inversat sa ajute practic la intelegerea, pe de o parte,
dar si la rezolvarea conflictelor internationale si la negocierea diplomatica?

ERIC MASKIN: Ei bine, aici o sa ma bazez nu doar pe teoria jocurilor, ci si pe putina
istorie. Cred ca Occidentul si Statele Unite in special au facut o greseald grava in modul in
care au procedat cu Rusia in anii 1990. Atunci cand Uniunea Sovietica a cazut si a existat o
incercare de democratie in Rusia de catre Boris Eltin, acela ar fi fost momentul ca Statele
Unite si alte tari occidentale sa imbratiseze Rusia si sa spuna: ,Uite, acum suntem cu totii de
aceeasi parte, hai sa ne ajutam reciproc”. Dar a existat o criza economica teribilda in Rusia
spre sfarsitul anilor 1990, care s-a incheiat cu preluarea puterii si stabilizarea tarii de catre
Vladimir Putin. Dar nu era necesar ca Putin sa apara pe scena. Ce ar fi trebuit sa se
intdmple? In criza financiard, Rusia intra in dificultate, iar SUA o salvau in acelasi mod in
care SUA au salvat Europa dupa cel de Al Doilea Razboi Mondial. Planul Marshall a fost, in
esentd, un plan de salvare. Europa avea nevoie sa reconstruiasca Germania, care fusese
inamicul SUA. Germania a primit o multime de bani americani. lar aceasta a fost o investitie
excelentd, deoarece Germania este acum unul dintre cei mai buni prieteni pe care ii are SUA.
Japonia este unul dintre cei mai buni prieteni pe care i are SUA, chiar daca au fost dusmani
in cel de Al Doilea Razboi Mondial. Nu exista niciun motiv fundamental pentru care Rusia
trebuie sa fie inamicul nostru. Noi am permis ca acest lucru sa se intample prin faptul ca nu
am cooperat suficient cu ei. In schimb, ceea ce am ficut a fost si i antagonizam. Am decis sa
extindem NATO mai departe spre est. Acesta a fost un act ostil. Singura justificare pentru
NATO, cel putin pentru rusi, este aceea de a se apara impotriva Rusiei.

Dar daca Rusia este aliatul nostru, nu inamicul nostru, care este scopul NATO? Asa ca
eu cred ca a fost o greseala sa nu ajutam Rusia si, de asemenea, sa extindem NATO mai mult
spre est. Acum, toate acestea sunt istorie. Nu mai putem face nimic in legatura cu asta acum.
Dar ceea ce putem face acum este sa incercam sa punem capat razboiului din Ucraina. Cat de
repede putem, pentru ca este un razboi foarte distructiv. Evident, este distructiv pentru
ucraineni. Este distructiv pentru rusi. Este distructiv pentru intreaga lume, atat in ceea ce
priveste costurile umane, cat si in ceea ce priveste distrugerile fizice. Dar exista lucruri
asupra carora trebuie sa se negocieze si care ar trebui sa fie negociate. Rusia este in
continuare foarte preocupata de NATO, SUA, din motive pe care nu le inteleg, insista ca acum
Suedia sa adere la NATO. Acest lucru are foarte putin sens, pentru ca lumea nu va fi mai
sigura daca Suedia va fi In NATO. Rusia nu va ataca niciodata Suedia. Aderarea la NATO ar
trebui si fie 0 monedi de schimb. Ti dim Rusiei, i dim lui Putin o promisiune de a nu extinde
NATO sau cel putin de a face o pauza Inainte de a extinde NATO. Asta va costa Occidentul
foarte putin, pentru ca faptul ca Suedia este in NATO nu Imbunatateste cu adevarat
securitatea, dar conteaza foarte mult pentru Rusia. Si singurul mod in care vom pune capat
acestui razboi este daca Putin poate spune publicului rus: am obtinut ceea ce am vrut. Si
daca el, daca obtine un acord privind NATO, poate face aceasta afirmatie. Acesta este genul
de negociere pe care il sugereaza teoria jocurilor, Insa in acest caz si istoria o sugereaza.

FORBES ROMANIA: Sunteti la finalul unui roadshow de o luni in toati lumea - Asia,
Orientul Mijlociu, Europa si asa mai departe. Care credeti ca sunt riscurile majore acum? Este
vorba de criza financiara? Sunt schimbarile climatice? Este razboiul, poate inegalitatea
sociala sau inflatia?

ERIC MASKIN: Ei bine, cam toate cele de mai sus. Toate lucrurile pe care le-ati
mentionat sunt riscuri. Dar cred ca exista o tema comund, si anume riscul ca noi sa nu mai
cooperam unii cu altii. A existat o perioada de aproximativ 40 de ani, pana la criza financiara,
in care a existat din ce in ce mai multa cooperare internationala. UE s-a extins. A creat chiar
si 0 zona euro, fata de care am sentimente contradictorii. Nu sunt sigur ca a fost o idee atat
de buna. Dar faptul ca exista atat de multa cooperare in cadrul Europei a fost cu siguranta un
lucru bun. Iar integrarea Chinei in sistemul economic global a fost, de asemenea, un lucru
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bun. Evident, a fost un lucru bun pentru China, dar a fost bun si pentru restul lumii. Dar
aceasta cooperare si aceasta globalizare a avut cateva efecte secundare grave, dintre care
unul a fost inegalitatea. in cursul globalizirii, persoanele calificate care isi puteau oferi
competentele pe piata globala a muncii au fost recompensate si si-au vazut veniturile
crescand. Dar persoanele fara astfel de competente au fost lasate in urma si au vazut ca
veniturile lor fie au ramas la fel, fie, in unele cazuri, chiar au scazut, in special daca si-au
pierdut locul de munca. Asadar, am asistat la o crestere majora a inegalitatii veniturilor ca
urmare a globalizarii, ceea ce ameninta continuarea cooperarii. Daca sunt un muncitor
necalificat si dau vina pentru pierderea locului de munca pe faptul ca facem comert cu China,
atunci voi spune: ,Sa nu mai facem comert cu China”. Si daca nu mai facem comert cu China,
atunci vom avea o perioada foarte dificila din punct de vedere economic. De asemenea, vom
avea dificultati in ceea ce priveste schimbarile climatice. De asemenea, ne va fi foarte greu sa
facem fata crizelor politice internationale, cum ar fi razboaiele. Cu cat cooperam mai mult cu
China, cu atat va fi mai putin probabil un razboi cu China. Asadar, in opinia mea, este esential
sa rezolvam efectele secundare negative ale globalizarii, in special inegalitatea veniturilor,
trebuie sa ludam masuri majore pentru a reduce inegalitatea veniturilor, astfel incat
amenintarea la adresa cooperarii globale sa fie redusa.

FORBES ROMANIA: Credeti ca UE, in formatul in care este acum, este un model care
functioneaza?

ERIC MASKIN: Intr-o anumiti misurd, da. Cu alte cuvinte, cred ci UE a dus la o
perioada de pace si prosperitate in Europa pe care nu am mai vazut-o niciodata, cu exceptia
invaziei din Ucraina. Nu am mai avut o perioada cu atat de multa pace in Europa de sute de
ani si prosperitate.

FORBES ROMANIA: Chiar si pentru Romania din 2007 incoace.

ERIC MASKIN: Cresterea de prosperitate a fost uluitoare. Acum, bineinteles,
beneficiile acestei prosperitati au fost distribuite inegal. Dar exista lucruri pe care le putem
face In aceasta privinta. Cred ca ceea ce as vrea sa vad mai mult din partea Europei este in
ceea ce priveste afacerile internationale. Cred ca Europa tinde inca sa lase rolul de lider
Statelor Unite si poate ca politicienii americani 1i lasa sa faca asta. Dar cred ca ar fi mai bine
ca Europa si SUA sa fie mai mult pe picior de egalitate decat ca SUA sa Incerce mereu sa
conducd, asa cum au facut-o in ceea ce priveste invazia din Ucraina. De fapt, in alte chestiuni,
cum ar fi schimbarile climatice, Europa a fost mult mai buna. Cred ca Europa a avut mai mult
succes decat SUA. Iar in ceea ce priveste schimbarile climatice, daca adunam populatia
tuturor tarilor europene, se ajunge la un rezultat aproximativ egal cu cel al populatiei
americane. Asadar, nu exista niciun motiv pentru care Europa sa nu poata fi un partener egal
in relatiile internationale.

FORBES ROMANIA: Avand in vedere ci aveti un program foarte incircat cu zboruri, si
muncd, si calatorii, si activitate didactica, si cercetare, ce este important pentru
dumneavoastra?

ERIC MASKIN: Am o viata foarte frumoasa. Si cred ca principalul motiv pentru care
imi place atat de mult este faptul ca pot face genul de munca pe care imi place sa o fac ca
profesor. Fac cercetare, dar pun doar intrebarile de cercetare care ma intereseaza si imi pot
stabili propria agenda. De asemenea, imi stabilesc singur programul. Am mult mai multa
libertate decat majoritatea oamenilor care lucreaza. Nu prea am un sef caruia sa ii raportez.
Si am o mare satisfactie de pe urma activitatii de cercetare. Celalalt lucru pe care Imi place sa
il fac este sa predau pentru a ajuta la dezvoltarea tinerilor studenti promitatori. Sa-i ajut sa
isi lanseze propriile cariere, ceea ce este foarte satisfacator. Si apoi, ocazional, eu ma bucur
de oportunitatea de a face ceea ce facem acum si de a vorbi cu un public mai larg. Dar nu
vreau sa fac asta prea mult, pentru ca asta inseamna timp luat de la cercetare si invatamant,
pe care le consider in continuare ca fiind principalele mele calificari profesionale.

FORBES ROMANIA: Este studentul din 2023 foarte diferit de studentul din anul 2000?

ERIC MASKIN: Oarecum diferit. N-as spune ca a fost o schimbare dramatica. Cred ca
fiecare generatie succesiva de studenti este oarecum mai bine pregatita. Stiu lucrurile intr-
un stadiu mai timpuriu, ceea ce este bine pentru ca si domeniul a evoluat fata de anul 2000.
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Sunt mai multe lucruri care trebuie cunoscute. Asa ca s-au schimbat in ceea ce priveste
pregatirea lor. Totusi, nu cred ca s-au schimbat intr-un mod fundamental. Cred ca au aceleasi
aspiratii, aceleasi obiective pe care le-au avut dintotdeauna.

4. Comisia saluta Memorandumul de intelegere privind culoarele de solidaritate
dintre Romania si Ucraina

Comisia Europeana saluta semnarea, in data de 18 octombrie a.c., a Memorandumului
de intelegere dintre Guvernul Romaniei si Guvernul Ucrainei care va contribui si mai mult la
sporirea capacitatii culoarelor de solidaritate, avand in vedere in special daunele suferite de
infrastructura de transport din Ucraina in urma agresiunii Rusiei. Romania are un rol
esential In functionarea culoarelor de solidaritate si colaboreaza In mod constructiv cu toate
partile implicate, inclusiv prin intermediul Platformei comune de coordonare a culoarelor de
solidaritate UE-Ucraina. Comisia incurajeaza aceasta cooperare stransa intre statele membre
ale UE si Ucraina.

Comisia sprijind In continuare implementarea culoarelor de solidaritate UE-Ucraina si
a planului de actiune ucrainean privind exportul de cereale ucrainene, in special prin
facilitarea legaturilor transfrontaliere si a operatiunilor de transport.

Imbunititirea trecerii frontierei dintre Ucraina si Romania, previzuti de acest
memorandum, nu numai ca va servi nevoilor imediate de import si de export ale Ucrainei, ci
si o va ancora ferm in spatiul transporturilor din UE. Finantarea este deja disponibila, din
bugetul UE, de la Banca Europeana de Investitii (BEI) si de la Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), in timp ce viitorul Mecanism pentru Ucraina va
contribui suplimentar la reconstructia si dezvoltarea infrastructurii de transport a Ucrainei
si a conexiunilor acesteia cu UE.

5. Comisia solicita Romaniei si altor 6 state membre sa transpuna integral
normele UE privind garantiile procedurale pentru copii in cadrul procedurilor
penale

Comisia Europeana a decis sa deschida o procedura de constatare a neindeplinirii
obligatiilor trimitand scrisori de punere in intarziere Ungariei, Tarilor de Jos, Austriei,
Romaniei, Slovaciei si Suediei, precum si o scrisoare suplimentara de punere in intarziere
Germaniei, pentru cd nu au transpus integral in legislatia nationala Directiva privind
garantiile procedurale pentru copiii care sunt persoane suspectate sau acuzate in cadrul
procedurilor penale [Directiva (UE) 2016/800].

Aceasta directiva urmadreste sa garanteze standarde minime comune privind
drepturile copiilor care sunt persoane suspectate sau acuzate in cadrul procedurilor penale,
pentru a le asigura dreptul la un proces echitabil in Intreaga UE. Comisia considera ca
Germania, Ungaria, Tarile de Jos, Austria, Romania, Slovacia si Suedia nu au transpus corect
unele dintre cerintele directivei legate de drepturile materiale. In plus, niciunul dintre cele
sapte state membre nu a Indeplinit cerinta de a include o trimitere la directiva in masurile de
transpunere sau la adoptarea acestora. Prin urmare, Comisia a decis, in data de 18
octombrie, sa trimita scrisori de punere in Intarziere Ungariei, Tarilor de Jos, Austriei,
Romaniei, Slovaciei si Suediei, precum si o scrisoare suplimentara de punere in Intarziere
Germaniei. Aceste state membre au la dispozitie doua luni pentru a lua masurile necesare
vizdnd remedierea deficientelor identificate de Comisie. Daca nu primeste un raspuns
satisfacator, Comisia poate decide sa trimita un aviz motivat.

Prin pachetul sau lunar de decizii in constatarea neindeplinirii obligatiilor, Comisia
Europeana (,Comisia”) urmareste actionarea in justitie a statelor membre care nu si-au
indeplinit obligatiile ce le revin in temeiul legislatiei UE. Aceste decizii, care vizeaza diverse
sectoare si domenii de politica ale UE, au scopul de a asigura aplicarea corespunzatoare a
legislatiei UE, in beneficiul cetatenilor si al intreprinderilor.



6. Comisia adopta o noua foaie de parcurs a UE cu masuri prioritare de combatere
a criminalitatii organizate si a traficului de droguri

Comisia adopta in 18 octombrie o foaie de parcurs a UE pentru a intensifica lupta
impotriva traficului de droguri si a retelelor infractionale, pornind de la initiativele
legislative si operationale deja existente.

Comertul cu droguri esteuna dintre cele mai importante amenintari la adresa
securitatii cu care se confrunta UE in prezent. Capturile de cocaina din UE au atins niveluri
record, cu un volum de 303 tone doar in 2021. Activitatile retelelor infractionale au evoluat
in ceea ce priveste amploarea, complexitatea si consecintele violente.

Combaterea criminalitatii organizate si a traficului de droguri este o prioritate pentru
Uniunea Europeana, pentru statele sale membre si pentru partenerii internationali. Trebuie
sa abordam impreund amenintdrile cu care ne confruntam, de aceea Comisia propune
Parlamentului European si Consiliului sa aprobe in integralitate actiunile prioritare si
masurile pe termen mediu si lung prevazute in foaia de parcurs.

Realizarile recente in lupta UE impotriva retelelor infractionale arata ca UE este pe
calea cea buna In ceea ce priveste raspunsul la aceste amenintari emergente. Cu toate
acestea, avand in vedere caracterul in continua evolutie al activitatilor infractionale din
intreaga lume, exista o nevoie constanta de adaptare si completare a raspunsului colectiv al
UE. Foaia de parcurs stabileste actiuni concrete si specifice pentru a elimina lacunele
emergente, cu 17 actiuni in 4 domenii prioritare:

1. o noua Alianta portuara europeana, pentru a spori rezilienta porturilor la
infiltrarea infractionala prin consolidarea activitatii autoritatilor vamale, a
autoritatilor de aplicare a legii si a actorilor publici si privati din porturile din
intreaga UE. De exemplu, cu ajutorul unor aparate de scanare si al unor echipamente
de ultima generatie.

2. Dezmembrarea retelelor infractionale cu grad ridicat de risc, prin facilitarea
anchetelor financiare si digitale, cartografierea celor mai mari retele infractionale,
consolidarea cooperadrii dintre procurorii si judecatorii specializati si utilizarea
semnalizarilor din Sistemul de informatii Schengen (SIS).

3. Masuri de prevenire a criminalitatii organizate, prin schimbul de bune practici si
orientdri intre statele membre pentru a preveni infiltrarea acestor grupuri in
societate si In economia legala, a impiedica grupurile infractionale sa recruteze tineri
si a Imbunatati siguranta si sanatatea publicd, precum si pentru a limita mai eficient
accesul la precursorii de droguri.

4. Colaborarea cu partenerii internationali, pentru a face fata amenintarii globale,
inclusiv prin consolidarea schimbului de informatii, prin operatiuni comune pe
principalele rute ale traficului de droguri si prin consolidarea cooperdrii in materie
de asigurare a respectarii legii si a cooperarii judiciare cu tarile din afara UE.

Toti actorii relevanti ar trebui sa se implice la maximum in activitatea de punere in
aplicare in integralitate a strategiilor UE privind combaterea criminalitatii organizate si a
drogurilor, iar Comisia se angajeaza sa puna in aplicare aceste actiuni suplimentare in 2023
si 2024, in stransa cooperare cu statele membre, cu agentiile si organismele UE.

Comisia va colabora indeaproape cu statele membre si cu partenerii sai pentru a atinge
obiectivele stabilite in foaia de parcurs.

Comisia invita Parlamentul European si Consiliul sa adopte Directiva privind
confiscarea si recuperarea activelor, revizuirea Regulamentului Priim, normele privind
interconectarea registrelor de conturi bancare, propunerea de pachet legislativ
privind combaterea spalarii banilor si Directiva privind combaterea coruptiei prin masuri de
drept penal, care sunt esentiale pentru intensificarea eforturilor UE de combatere eficace a
activitatilor grupurilor infractionale organizate in intreaga UE. Comisia isi reitereaza
angajamentul de a colabora indeaproape cu colegiuitorii pentru a atinge acest obiectiv.

De asemenea, Comisia se angajeaza sa lanseze o cerere de propuneri privind
combaterea criminalitatii organizate in cadrul Fondului pentru securitate interna in valoare
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totala de 20 milioane € pana la sfarsitul anului 2023. Agentia UE pentru Droguri urmeaza sa
devina operationala in vara anului 2024.

Comisia continua sa pund in aplicare Strategia UE de combatere a criminalitatii
organizate 2021-2025 si Strategia si Planul de actiune ale UE in materie de droguri 2021-
2025. In conformitate cu aceste strategii, Comisia a prezentat propuneri legislative de
consolidare a normelor de combatere a retelelor infractionale, inclusiv consolidarea
Directivei privind recuperarea si confiscarea activelor si un pachet de propuneri legislative
de consolidare a normelor UE de combatere a spalarii banilor.

In plus, capacititile in materie de asigurare a respectirii legii au fost intirite prin
consolidarea mandatului Europol. In cele din urmi, UE si-a sporit sprijinul oferit
autoritatilor de aplicare a legii din statele membre prin intermediul Platformei
multidisciplinare europene impotriva amenintarilor infractionale (EMPACT), care este in
prezent un instrument permanent, cu o finantare consolidata.

7. Comisia prevede masuri de abordare a potentialelor amenintari reprezentate
de dronele civile

Comisia Europeana a adoptat, in data de 18 octombrie, o comunicare privind
combaterea amenintdrilor reprezentate de utilizarea ilegala si periculoasa a dronelor
concepute pentru uz civil.

Prin aceasta comunicare, Comisia stabileste o politica anti-drone cuprinzatoare a UE,
care urmareste sa garanteze ca evolutiile tehnologice rapide si numarul tot mai mare de
drone nu conduc la o crestere necontrolatd a amenintarilor in spatiul civil. Scopul
comunicarii este, de asemenea, de a oferi un cadru de politica armonizat si de a construi o
intelegere comuna a procedurilor aplicabile pentru a face fatd amenintarilor in continua
evolutie.

Dronele modeleaza viitorul economiei si societdtii in Europa, in special in domeniile
transporturilor, apararii, comertului si serviciilor. Utilizarea legitima a dronelor este o
componenta esentiala a realizarii de progrese catre dubla tranzitie verde si digitala.

Astfel cum se mentioneaza in Agenda privind combaterea terorismului, desi UE a
ingreunat utilizarea anumitor drone In scopuri rau-intentionate, evolutia rapida a
capacitatilor lor prezinta riscuri tot mai mari in materie de securitate. Infractorii folosesc
drone in contrabanda si traficul de droguri, drone suspecte fiind observate si in jurul
infrastructurilor critice, ceea ce indica faptul ca ar putea fi utilizate pentru a colecta
informatii in scopuri ostile. In plus, utilizarea ilegald a dronelor poate afecta si siguranta
personald si dreptul la viata privata al cetatenilor, in special atunci cand dronele sunt
operate in zone rezidentiale.

Comunicarea este insotita de doua manuale elaborate de Centrul Comun de Cercetare
al Comisiei, cu orientari practice privind principalele aspecte tehnice ale politicii UE privind
dronele.

Masuri de contracarare a amenintarilor reprezentate de drone civile
Comunicarea prezinta diverse actiuni legate de crearea de comunitati si schimbul de
informatii Intre statele membre, precum si masuri clare menite sa sprijine aceste actiuni prin
orientiri, formare, finantare si proceduri operationale. In comunicare s-au identificat sase
actiuni clare pentru o punere in aplicare eficace a politicii UE privind dronele:

e Schimbul de bune practici si de informatii prin eficientizarea activitatii aferente
initiativelor existente si prin infiintarea unui grup de experti anti-drone la nivelul
Comisiei.

e Explorarea unor masuri de reglementare prin identificarea nevoilor in materie de
reglementare si a potentialului de armonizare a legilor si procedurilor in diferite state
membre ale UE.

e Acordarea de asistentd statelor membre atunci cand trebuie sa se aleaga dintr-o
varietate de tehnologii comerciale cibernetice si non-cibernetice anti-
drone disponibile pe piata, prin furnizarea de consiliere si orientari, de exemplu prin
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intermediul grupului de experti anti-drone si al activitatii Centrului Comun de
Cercetare (JRC).

e Oferirea de orientari practice si sprijin operational statelor membre prin extinderea
formarii anti-drone existente, de exemplu la sectorul securitatii private si la
autoritatile de aplicare a legii.

o Consolidarea cercetarii si inovarii prin intermediul programelor bugetare disponibile,
cum ar fi Orizont Europa.

e Cresterea sprijinului financiar prin lansarea unei cereri de propuneri privind solutii
anti-drone in cadrul programelor de lucru ale facilitdtii tematice a Fondului pentru
securitate interna pentru perioada 2026-2027.

Activitatile descrise in prezenta comunicare vor trebui realizate pana in 2030. Pana in 2027
se va efectua un bilant la jumatatea perioadei, iar o revizuire completd a programului anti-
drone al UE este planificata sa aiba loc pana cel tarziu in 2030.

Atat Strategia UE privind uniunea securitatii, cat si Agenda UE privind combaterea
terorismului subliniaza faptul ca amenintarea reprezentata de dronele necooperante este o
sursi importanti de preocupare in Europa. In 2022, acest pachet a fost anuntat deja ca o
actiune emblematica In Comunicarea Comisiei intitulata ,Strategia 2.0 privind dronele
pentru un ecosistem inteligent si durabil al aeronavelor fara pilot la bord in Europa”.
Comisia conlucreaza cu statele membre si cu alte parti interesate pentru a aborda
amenintarea potentiala reprezentata de drone din 2016, cand a avut loc primul atelier al UE
de solutii anti-drone. De atunci, au existat multe initiative, inclusiv finantarea de proiecte
pentru crearea de comunitati, schimbul de informatii si dezvoltarea de bune practici.

Surse de informare:

» Reprezentanta Comisiei Europene in Romdnia

Buletin informativ elaborat de:

SERVICIUL AFACERI EUROPENE
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